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Alkusanat

Vuonna 2023 maailman  myllerrykset jatkuivat, kuten Ukrainan ja
Gazan sodat seka talouden taantuma heijastelivat Suomeen.
Epéavarmuus vaikutti myos Kalliolassa varsinkin tulevaisuuden
suunnitteluun mutta myos taloudelliseen tilanteeseen. Lisaksi
vuonna 2023 hyvinvointialueiden kaynnistyminen nakyi Kalliolan
Klinikalla hoitoonohjauksen osalta.

Uusia avauksia tehtiin myads: erityisesti Naapuruusbussi Vkokeilu

ja muut jalkautumisen muodot onnistuivat loistavasti. Kesan Aito
avioliitto - case nosti Kalliolan nakyvyyden  ennennakemaéattomalle
tasolle. H gt Ine Enog Kn a-RastlaSsyg B Kurvissajseka® X N &
Erasmus+ Vliikkuvuuksissa kaytiin mm. Berliinissa, Wienissa ja
Tallinnassa seka eri puolilla Eurooppaa.

Haastava maailman tilanne ei sammuttanut kalliolaisten paloa,
vaan Kalliolan porukan innostus ja valmius tenda hyvaa nakyi ja
kuului.




Arvomme

Ilo

Relluus

Rakennamme maailmaa , jossa yhdessa tekeminen ja kohtaaminen synnyttavat
lloa. Ratkaisemme vaikeita ja koskettaviakin tilanteita . Nauru, innostus ja
kiitollisuus lisaavat yhteisollisyytta ja yhteenkuuluvuutta . Ne ovat yhteisen
tekemisen pohja.

Uskomme siihen, etta jokaisella on oikeus kaantaa uusi sivu elaméassaan.
Hyvan tekeminen itselle ja muille ohjaa arjen toimintaamme . Rakennamme
olkeudenmukaista ja tasa-arvoista maailmaa /\

Luotamme yksilon ja yhteisOn kasvuun ja kehittymiseen.  Monimuotoisessa
maailmassa jokainen ihminen on yhta arvokas. Rakennamme luottamusta eri
toimijoiden, yhteisgjen ja ihmisten valille.




Kalliola lukuina

*Perustuu vuoden 2023 lukuihin
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MissIo
Kohtaamme yhteisOojen kanssa
kalkki kaupunkielaman 1lmiot .

VISIO
Yhdessa voimme elaa turvallista
jJa merkityksellista elamaa.




Visio _ . . .
maailma , jonka Yhdessa voimme elaa turvallista ja merkityksellista elamaa .
haluamme saada aikaan.

Brandi ja viestinta - Jalkautuva ja Vaikuttavuus
Strategiset yhteisolahtdinen toiminta
tavoltteet 1. Kalliola tunnetaan 2. Kalliola kokoaa 3. Kalliola toimii
Miten paisemme eriarvoisuuden yhteison, yhdessa vaikuttavasti ja
visioon ? ratkaisijana. opimme toisiltamme. Innovatiivisesti.

Henkilosto 4. Kalliola on hyvan tekemisen tyOpaikka .
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Olemassaolomme Kohtaamme yhteisdjen kanssa kaikki kaupunkielaman ilmiot .
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Kalliola tunnetaan
eriarvoisuuden
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Tavoltteemme

Eriarvoistumisen ilmion ratkaiseminen on Kalliolan
toiminnan ydinta. Paikallisuus ja kaytannon
toiminta ovat vahvuuksiamme ja meidat tunnetaan
yhteisolahtoisyyden osaajana ja mahdollistajana.

Nama vahvuudet tehdaan nakyvaksi ja tunnetuksi
keskittymalla asiakasviestintdan ja markkinointiin
erilaisten viestinnallisten toimenpiteiden avulla.
Vuoden aikana tartumme aktiivisesti alueellisten
epakohtien ratkaisemiseen ja viestimme naista
teemoista nakyvasti ja vaikuttavasti.

+# NoAnKAozZnXKnIAAA4zZ wK
niiden pohjalta tulee tehda
paatdksia ja toimia niiden
3t £ aEXEnawé#

Heidi Nygren, Helsingin
Sanomat 7.7.2023
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Viestinnan ilmetta ja sisaltgja kehitettiin, mika nakyi
seuraaja - ja tavoittavuusmaarien kasvussa

A Facebook 4071 +6% ja 188 474 +47%

A Instagram 1597 +9% ja 15 562 +35%

A LinkedIn 1493 +14% ja 20 701 -

A Verkkosivuvierailut 63 000 +13%,

A Kalliolan uutiskirjeilla 15 633 uniikkia avausta

Tunnettavuuden kasvu nakyi puhuja - ja yhteistyo -
pyyntoina varsinkin koulutus - ja tyollisyyspalveluissa
seka vapaaehtoistoiminnassa.

Mediakattavuus oli 1,9 miljoonaa . Mediaosumat:
A Opiston keramiikkakurssit (Helsingin uutiset)
A Kurvin kahvit (Helsingin uutiset)
A Aito Avioliitto  Vtapaus (Yle, Helsingin Sanomat)
A Vankimessut Setlementtitalolla (MTV Uutiset)
A Naapuruusbussi Kallio Block Partyilla (MTV)




Tapahtumat

Kalliola jarjesti ja oli mukana monissa tapahtumissa

tuomassa inmisia yhteen. Tarkoituksena oli nostaa

esille toiminnalle tarkeita teemoja seka heikommassa

asemassa olevien kohderyhmien aanta

A Kriminaali - ja paihdepoliitinen eduskuntavaalitentti
YhteisOkahvit: paihdepolitikka ja naapuruus

A Yhteisokahvit: Tunteet ja miehet

A Yhteistkahvit: Turvallisemmat tilat

A Setlementtitalon Kaamoskirppis

A Naapurisopua Leppévaaraan

A Kurvin kahvit ja talkoot

A Meri- Rastilan torijuhlat

A Ylirajojen Vmusiikkitapahtuma kohtaamispaikka
Askeleessa

A Asunnottomien yo ja vaatejakelu naapuruusbussista




CASEKalliola el vuokraa
tilojaan - 6 2 . ,todnhtadn

Aito Avioliitto ry oli varannut Kalliolan Setlementtitalon
Sirenius - salin Perhe on tulevaisuus  Vtapahtumaan
22.7.2023. Kyseisen jarjestdn tausta ja toiminta eivat
olleet tarpeeksi hyvin Kalliolan tilavarauksen tiedossa,
ja Kalliola perui varauksen vedoten arvojen vastaiseen
ja syrjivaan toimintaan.

Paatbksesta nousi maalittamista mutta myos
positiivista somekeskustelua seka mediahuomiota.
Tapaus saavutti sosiaalisessa mediassa yli 100 000
Ihmista ja nousi Helsingin Sanomien ja Yle uutisten
otsikoihin. Kalliola lupasi tapauksen myota tarkentaa
tilavarausehtojaan ja turvallisemman tilan
periaatteitaan.

Helsinki | Tasa-arvo

Kalliolan Setlementti ei anna Aito
avioliitto ry:njarjestaa seminaaria

tiloissaan: "Paatoksia tulee tehda
arvojen pohjalta”

Kalliolan Setlementti paatti peruuttaa Aito avioliitto ry:n tapahtuman
tiloistaan kahden viikon varoitusajalla. "Lyhykaisyydessaan sanoisin,
ettaarvot ovat tekoja”, kommentoi Kalliolan Setlementin
toiminnanjohtaja Heidi Nygren.
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Miten?

Opimme itsestamme, toisistamme ja alueista
tyoskentelemalla yhdessa eri toimijoiden ja
kohderyhmien ja asiakkaiden kanssa.

Tunnistamme kentalta tulevat heikot signaalit ja
maarittelemme yhteiskunnallisen IImidn, johon ne
liittyvat. Haasteita ja ilmidita maaritelladn yhdesséa
asiakkaiden kanssa.

Laajennamme naapuruustyota jalkautumalla uusille
alueille, kaynnistamalla dialogeja eri toimijoiden ja
yhteisOjen kesken seké viemalla koulutuksia lahidihin.
Vahvistamme nain alueellista yhteisollisyytta ja
samanarvoisuutta.

¢ o A3 tagiakkaat eivat
kyselleet meiltd [tarjottavia]
vaan ne kyselivat meidan peraan,
etta tulettehan tenQj j 2

Naapuruusbussin raportist a
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erlarvoisuutta
uusilla aluellle

Vuonna 2023 toteutimme  kahdeksan kokeilua (mitka
nama ovat) jalahes sata jalkautumista . Myo0s Kalliolan
kansalaisopisto kehittija  konseptoi jalkautuvaa
opistotoimintaansa.

Toimimme laajasti ympari paakaupunkiseutua Meri -
Rastilassa, Kurvissa, Leppavaarassa, Laajasalossa,
Myyrméaessa, Itdkeskuksessa, Kalliossa, Kontulassa,

Mellunmaessa, Espoon keskuksessa, Matinkylassa ja
Pasilassa

Hasse Walli
Power Trio




CASENaapuruusbussi

Naapuruusbussi oli uusi lilkkkuva kohtaamispaikka, jota
pilotoitiin kesalla 2023. Toiminnan ytimessa oli
hyvinvointia ja osallisuutta lisdava kohtaava tyoote.

Kesan aikana keskityimme erityisesti Meri - Rastilan ja
Mellunmaen alueille, joissa tavoitettiin paihteita

kayttavia aikuisia seka lapsia ja nuoria.

Kesa osoitti, etta kohtaavalle agendattomalle
toiminnalle on selkedaa tilausta. Naapuruusbussin rento
IImapiiri mahdollisti kuulluksi tulemisen tunteen ja
erilaisten inmisrynmien valisen dialogin.
Verkostomaisella tyootteella saatiin madallettua tuen
hakemisen kynnysta.

662 kohtaamista 18 toimintakertaa

581 kilometri& 9 aluetta
5 yhteistydkumppania
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Kalliola on vuoden 2023 aikana ollut tiiviisti mukana
Kurvin tyoryhmassa, jonka kautta on tavoitettu
kohderyhma&a, jota ei muissa toiminnoissa tavoiteta
(alueen asukkaat, painhteiden kayttajat, alueella
toimivat yritykset ja yhteistyokumppanit).

Vapaaehtoistoiminta ja naapuruustalot tiivistivat
vuoden aikana oppilaitosyhteisty6ta, jonka myota mm.
Humakin ensimmaisen vuoden opiskelijat toteuttivat
osallisuutta tukevia projekteja Kalliolassa.

Opiston jalkautuvan tyon kautta on tavoitettu
erityisesti maahanmuuttajataustaisia nuoria.




CASEJalkautuva % & , - 3 %3

Vuonna 2023 Kalliolan kansalaisopiston jalkautuvaa tyota
kehitettiin rutkasti. Taustalla vaikuttivat
naapuruusbussissa kohdatut ihmiset ja heidan toiveensa
seka opiston kehittamishanke.

Vuoden aikana toteutettiin yhteisGtaidetyOpajoja  Meri-
Rastilaan ja Kontulaan, jarjestettiin edullisia
naapuruuskursseja Meri - Rastin kulttuuritilassa ja
Naapuruustalo Mellarissa , pidettiin taidetyopajoja Meri -
Rastilan nuorille, jalkauduttiin lahialueille

naapuruusfillarilla tekemaéan opistoa tutuksi seka

jarjestettiin digiperustaitojen koulutuksia naapuruustalojen

ja jarjestokumppanien tiloissa.

Digiperustaitojen koulutuksien
osallistujista 4,4/5 koki oppineensa
uutta ja kehittdaneensa osaamistaan



https://opisto.kalliola.fi/yhteisotaide-toi-esille-lahioiden-kasvot-yhta-arvokkaina/
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20000

kasvussa

Kalliolan kansalaisopisto saavutti vuonna 2023 koronaa

edeltavan opiskelijamaaransa

A Jalkautumisten liséksi tahan vaikutti opetustuntien maara
nousu mm. kesalukukauden vahvistamisen, pienempien
kurssikokonaisuuksien, S2 - opetuksen kasvun ja uuden
keramiikkatilan myota.

Vuoden 2023 aikana jarjestotoimintaan osallistuttiin l1ahes

25 000 kertaa

A Rikostaustaisten paihdekuntoutus Vahvasti tukien pyori
koko vuoden maksimiasiakasmaaralla

A Naapuruustalojen kavijamaarat  kasvoivat mista johtuen?

A Sovittelu?

A Vapaaehtoiset?

Jarjestotyon * osallistujamaaréat
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*Jarjestotyo kattaa kaikille avoimien kohtaamispaikkojen naapurustalo
Pasilan, Mellarin , Matinkylan ja Askeleen toiminnan, vapaaehtoiset, sovittelun
seka rikostaustaisten paihdekuntoutuksen ( Kajari ja Vahvat) asiakkat .

1,2

08
0,6
0,4

0,2

Kansalaisopiston kursseille osallistujat ja netto
opiskelijamaara vuosina 2019 -2023

—kevat ja kesd  =—syksy koko vuosi netto-opiskelijat
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Miten?

Toimintaamme kehitetaan tutkitun tiedon ja
varmistetun asiakastarpeen pohjalta. Tulevaisuuden
muutoksia toimintaymparistdssa ja asiakkaiden
arjessa ennakoidaan jarjestamalla
tulevaisuustyopajoja. Kehittamistyota tehdaan
yhdessa asiakkaiden kanssa.

Kalliolan toiminnan vaikuttavuuden arviointiin
rakennetaan kokonaiskuva, joka tukee myos
tulevaisuuden rahoitusmahdollisuuksien
varmistamista. Tavoitteena on pystya selkeasti
oSoittamaan, miten vahennamme eriarvoisuutta.

Toiminnan rahoituspohjaa laajennetaan entisestaan
kaynnistamalla monipuolinen varainhankinta.




Kehitimme toimintaamme

Vuoden 2023 aikana jarjestimme 18
yhteiskehittamistilaisuutta, kolme tulevaisuustydpajaa,
kehitimme naapuruustyohon paivittaisraportin mallin
seka kokosimme organisaation sisaisen
arviointityoryhman kehittamaan yhteisen
eriarvoisuusmittarin.

Kehitimme osaamisperusteisten opintopistekurssien \ LAOMAA.
tarjontaa niin, ettd toimme perustaitojen
opetussuunnitelmat matematiikan, suomen kieleen ja
luku - ja kirjoitustaidon seka englannin kieleen
opetukseen. Vuoden aikana 26 kalliolaista osallistui
Erasmus+ lilkkkuvuuksiin ja loppuvuodesta Kalliolalle
myonnettiin Erasmus+ - akkreditointi vuosille 2024 -
2027.

hyf\\\Q cdamalle

Opistossa suoritetettiin 32 opintopistetta ja
koulutushankkeissa yhteensa 104 opintopistetta




CASEvastuullisuus on
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Vastuullisuus on toiminnan kovaa ydinta ja
kaynnistimmekin vastuullisuustyon Kalliolassa.
Vastuullisuus tarkoittaa  ilmastonmuutoksen hillinnan
lisdksi organisaation sosiaalista vastuuta seka hyvaa
hallintotapaa. Aloitimme sosiaalisen vastuun teeman
kirkastamisen olennaisuusanalyysin avulla. Kyselyyn
vastattiin aktiivisesti.  Vastanneet ryhmat olivat hyvin
yksimielisia prioriteeteista.

Vastuullisuus on meille toiminnan saannonmukaisuutta,
tyGturvallisuutta, monimuotoisuutta ja inklusiivisuutta
edistavia tavoitteita ja tekoja. Se on riskien hallintaa ja
Innovointikyvykkyyden varmistamista. Vuonna 2024
jatkamme tyota Kalliolan vastuullisuusraportoinnin
ymparilla.

Kalliolan tarkeimmaét sosiaalisen vastuun tavoitteet

Osallisuuden tunteen edistaminen
Haavoittuvassa asemassa olevista huolehtiminen
Kuulumisen tunteen edistaminen

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

a k~ 0N PE

Yhdenvertaisuuden edistaminen

*Henkildsto, asiakkaiden ja
yhteistyokumppaneiden mielesta

Sidosryhmét Osallistumis-kayntikertoja Tehtyja priorisointeja
Asiakkaat 70 648
Asiakkaat 52 502
Henkilost6 61 604
Henkil6std 79 773
Y hteistybkumppanit 63 913
Y hteisty6kumppanit 85 1246

410 4 686
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kehityksen -sertifikaattl '

Kalliolan kansalaisopisto sai  uuden kestavan kehityksen
sertifikaatin, jota varten arvioitiin kolmea indikaattoria
opetusta, toimintakulttuuria ja johtamista kolmesta
nakokulmasta: olemassa olevaa toisintava, tulevaisuutta
ennakoiva ja yhteiskuntaa uudistava. Sertifikaattiin liittyi
myO0s itsearviointikysel vy opettajien (32) seké johdon ja
hallinnon (8) osalta, arviointikeskustelu, Kalliolan
kansalaisopiston kehittamissuunnitelma vuosille 2023 \A
2025 seka ulkoinen auditointi ja korjaukset syksylla 2023.
Erityista kiitosta Kalliolan kansalaisopisto sai sosiaalisen
Kestavan kehityksen huomioimisesta, erinomaisista

Kumppanuuksista ja tuntiopettajien osallisuuden
Kehittamisesta.



https://koulujaymparisto.fi/hae-sertifikaattia/vapaa-sivistystyo/kestavan-tulevaisuuden-indikaattorit/

Strategisten kumppanien ja
rahoituspohjan laajentaminen

Vuonna 2023 aloitimme yhteistyon Commu - sovelluksen
kanssa vapaaehtoistoiminnassa kehittadksemme
vapaaehtoisten rekrytointia ja hallinointia . Commun kautta
saimme myQ0s ensimmaiset yritysvapaaehtoiset, jotka

kayttivat tyoaikaansa vapaaehtoistoimintaan Kalliolassa.

Varsinkin koulutus - ja tyo6llisyyspalvelut laajeni vuoden
alkana monilla uusilla hankkeilla Jotpan , ESR:n ja OKM:n
avustuksella (Digia iisisti,  Spot yrittgjyysvalmentamo
Menesty tyOoelaméassa, Digitaalinen hyvinvointitalo) ja parjasi
avustushakemuksissa (Vankien perustaidot, Digi & duuni).

Kalliolan Klinikka onnistui kilpailutuksissa hyvin. Yli 90%

kilpailutuksissa paastiin lapi. Kalliolan Setlementin puolella
kilpailutuksiin ei osallistuttu.
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CASE: KAT-projekti KLLIOLAN SETLEMENTTI

Vuonna 2023 kaynnistyi Kalliolan sisainen KATT -
projekti, jonka tavoitteena  on suunnitella ja toteuttaa
toimitilojen uudistamisprosessi, jossa Kalliolan

eri toiminnat ovat tarkoituksenmukaisissa, hinta -
laatusuhteeltaan tasapainoissa ja kullekin toiminnalle
suunnitelluissa tiloissa.

Alatyoryhmat (koulutus - ja tyollisyys, jarjesto seka
hallintopalvelut) tydskentelivat syksyn 2023 aikana
nykytila - analyysin, visioinnin ja unelmoinnin aarella.

Tilatarvesuunnitelma (neliot, toiminnat, erityishuomiot,
tilaverkkokuvaus, kustannusarvio  Hwualikistuu
helmikuussa 2024. KATT - projekti etenee rinnan
Sturenkadun kaavamuutoshankkeen kanssa.
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Miten?

Henkilostd on tarkein voimavaramme . Menestysta ei
synny ilman motivoitunutta , osaavaa ja ammattitaitoista
henkilostoa . Arvopohja nakyy arjen kaytannoissa ja
tekoina vastuullisena tyopaikkana .

Johtaminen on kannustavaa , valmentavaa |,
ammattitaitoista  ja tuloksellista . Tyodyhteisgjen
yhteisollisyyteen panostetaan ja kollektiivista viisautta
hyodynnetaan ratkaisumallien etsimiseen

Tavoitteenamme on olla kiinnostava ja vetovoimainen
tyOnantaja . Varmistamme , etta tyontekijat kokevat
tyonsa merkitykselliseksi ja palkitsevaksi seka pitavat
Kalliolaa hyvana tyopaikkana .

)

b |
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Vaittama Pulssi Pulssi Pulssi

11/2023 5/2023 10/2022

A Henkiloston pulssikysely tend&an kaksi kertaa Pidan nykyista tyotani 46 4,5 45
merkityksellisena
vuodessa. Osaamiseni vastaa hyvin tyoni 4,3 4,1 4,1
A Vastausprosentti:  81% (11/2023), 73% (5/2023) vaatimuksia

Koen, etta tyontekijaita kohdellaan 3,9 3,8 3,6
tyOpaikallamme oikeudenmukaisesti

A°cpéKIgaK#+#¢ta] A KnAoX] ] o FEEAEZET
-+ ]' K /jatasapuolisesti

neE] 2] nzazj z+KAgaK3z PRDATRE

20’8 ) _ o o _ Saan esihenkildltani tukea silloin kun 4,2 3,8 4,0
A Palaute koko henkilokunnan yhteisista tilaisuuksista: sité tarvitsen
A Kesépéivien palautek selv: 4.3/5 Saan tyokavereiltani tukea silloin kun 4,5 4,5 4,5
y y- sita tarvitsen
A Syksyn Kick Off palautekysely: 4/5 Olen innostunut tyostani 4,5 4.3 4,2
A Rek.ry.tomtl: Avoimiin tehta\_/un_hgkljmta: keskimaarin e e e e e i e
24, joista ka. 5 ollut potentiaalisia (kutsuttu yhdistamaan tydn ja muun elaman

haastatteluu n) _ nykyisessa tygssani
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Kalliolan esihenkilgilla on yhteinen foorumi nimeltaan 2.0. Se
kokoontui kymmenen kertaa vuoden 2023 aikana. Tarkein
alhe oli vuosikellon mukainen toiminnan suunnittelu ja
seuranta , mutta lisaksi mm. Sitran megatrendit , EU:n
vastuullisuusdirektiivi  ja viestinnan kehittaminen olivat
agendalla . Esihenkilot kokoontuivat erilliseen seminaariin
22.-23.8 Inkoseen Partiolaisten leirikeskukseen . Palaute
arvosana elokuun vetaytymisesta oli 3,9/5. Hyvana pidettiin
yhteisen asian aareen pysahtymista ja yhdessa oloa,
huonona lilan kireda aikataulua .

A Kalliolan esihenkildiden valmentavan johtamisen koulutus
alkoi 12/2023. Koulutus jatkuu kevaaseen 2024.
Kouluttajana toimii Dan Soback.

A Esihenkilbiden osaaminen (viestinta , talous , HR)
(Itsearviointikysely tehty 25.3 vika vastauspéaiva ). Eli vasta
sitten tuloksia .
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Luomme* 6 4 pgohjan3 6 C" 3#! , . C, E#"
kasvulle ja kehittymiselle

A Reilu tydpaikka Vioimintaohjelma on n 2023 - 25 toteutumista Eoanng3QH
arvioitin seka esihenkil6foorumissa  ettd yhteistoimintaryhman B SASTETRIAST AT
tydsuojelutoimikunnan  ja johtoryhman vyhteisessa seminaarissa . /'g\a}h'ﬁ‘ﬁj-‘/'ltefzsf??ea - R
Naissa todettiin , ettd moni asia on edennyt ja jotkut asiat kaipaavat | 40

: e x e TyOnantaja tukee L Wy
hiukan selkeyttamista ammatillista

A Kalliolan koulutussuunnitelma 2023 on toteutunut . Henkildstod on AEZljanne 3aEnQ] e
koulutuettu mm. digi- ja viestintiosaamisessa , jarjestetty EA- ja Kalliolan sis&inen
turvallisuuskoulutuksia  seka huolehdittu ajantasaisesta vievstintgi on hyvalla

. oy e . . Z Z LW
esihenkildiden kouluttamisesta (mm. Mepco ja Procountor ) BeEAGG WA 354
A Kevaalla 2023 on aloittanut 12 tyontekijaa Rastorin koulutuksessa Kalliolassa tehdaan
: . . . . Cperg s . vaikuttavaa sisaista
(oppisopimuskoulutuksella  johtamisen , esihenkilotyon tai yhteistydta eri
tuotekehityksen erityisammattitutkinto ). Koulutus kestaa noin 1,5 nA&a3a] nA&z] Ko 338

vuotta . Rastor yhteisty0 on alkanut vuonna 2018 ja tdma onjo
kolmas Kalliolan tyontekijoiden ryhma , joka opiskelee tutkinnon
talla tavalla .

A Muita koulutuksia ?

: svatauuskeskustelut  arvosana ? Ei ole kysytty . Kysytaanko ?
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Loppusanat

A Alueellinen eriarvoisuus ja segregaatiokehitys
ovat yhteiskunnallisen keskustelun keskiossa .
Kalliolaa tarvitaan nyt enemméan kuin koskaan
ennen.

A Vuosi 2024 tulee olemaan uuden
rakentamista .

A KATT Vprojekti i Kikteistosta vapaa rn,z E = #

A Vahvaa yhteistyotd kaupunkien kanssa tullaan
tekemaan

A TE-palvelut kuntiin ,

A Suomen hallituksen leikkaukset tulevat
osumaan Kalliolan rahoituksiin  myos tulevina
vuosina . Tama tarkoittaa
sopeuttamistoimenpiteita ja uusien
rahoitustahojen etsintaa .

A Tarve strategian viela tarkempaan
fokusoimiseen ja tulevaisuus nakemykseen on

irkastaa .




